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Manufatura Enxuta — lean Manufacturing ’

Identificar a atividade que agrega valor para empresa

“Néwe. basta semente wen, tem que ervxergan”

Mapeamento do Fluxo de Valor Estendido

Identificar toda a acao que agrega valor ou nao para levar um
» produto desde a matéria prima até o produto final para o
cliente.
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Sistema Toyota de Producgdo ’

Origem e contexto historico:

O Sistema Toyota foi desenvolvido pela

Toyota Motor Corporation no Japéo ap(js a Segunda Objetivo: A Melhor Qualidade, o Menor Custo e Lead Time Mais
Guerra Mundial. Nesse periodo, o Japao enfrentava
severas limitacdes de recursos, o que exigia uma . Parar e notificar
Fluxo Continuo anormalidades
abordagem inovadora na producdao que diferisse do Yempo Takt Separar o
Sistema Puxado trabalho
S o humano do
modelo de producdao em massa adotado pelas fabricas trabalho das

americanas, popularizado por Henry Ford.

i Trabalho :
Heijunka Padrocizado Kaizen

Estabilidade
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Just - in - Time

E uma técnica de gestdo, também considerada uma filosofia, em
gue a empresa trabalha com os processos de compras e producao de forma
enxuta e no tempo certo.

Assim, é possivel ter um controle assertivo de estoque, mais eficiéncia no
trabalho e, principalmente, reduzir gastos e evitar desperdicios.

Todas as etapas de producao sao envolvidas no Just in Time, para que cada
uma seja executada no momento correto e para suprir as reais
necessidades da empresa.

Com essa técnica, nada é feito sem que tenha uma finalidade, evitando o
acumulo de produtos parados e mantendo a linha de producao
padronizada.
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Sistema Toyota de Producgdo ’

Jidoka

Jidoka “automatizacao com um toque humano” e € o nome /1 “
de uma abordagem de producao do Sistema Toyota. o ‘
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Passos do Jidoka:

Detectar a falha ou anormalidade;
. Parar;
. Corrigir ou consertar imediatamente a condi¢cao anormal;

Investigar a causa raiz e estabelecer acdes efetivas para que o @
problema nao ocorra mais. L,
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8 Desperdicios na cadeia produtiva

e Superproducao * Tempo de espera

» Produzir muito e muito cedo. » Periodos longos de inatividade de pessoas,
maquinas, produtos, recurso de transporte

ou informacao.
da produgao empurrada. > Longos Lead Times.

» Reducdo de tempo de SETUP.

» A super producdo é um “sinal mais claro”




e Excesso de Transporte

» Movimento de pecas / informacdes
resultando em aumento de tempo,
esforco e custo.

8 Desperdicios na cadeia produtiva
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* Processamento Desnhecessario

BRASIL MAIS
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» Executar o processo com ferramentas /
procedimentos nao apropriados em
detrimento de abordagens mais simples e
eficientes.

» Passos ndo necessarios no processo.

Inspe¢do
Retrabalho

Processamento
desnecessario




8 Desperdicios na cadeia produtiva

e Excesso de estoque

» Armazenamento excessivo e espera por
movimentacdes ou produto necessario,
resultando em custo excessivo, muita
movimentacao e baixo nivel de controle.

Excesso de movimento

» Movimento das pessoas que ndo contribui

para gerar valor ao produto ou servico é
desperdicio.

BRASIL MAIS
PRODUTIVO
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* Excesso de Produtos Defeituosos * Talento Inaproveitado

» Erros frequentes no processamento de » Desperdicio cada vez maior nas empresas
informacoes, problema na qualidade do hoje.
produto. » A ndo utilizacdo ou a subutilizacdo do

» Defeitos geram retrabalho e outros talento, habilidade e conhecimento das
desperdicios. pessoas.
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